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Apreciada Asamblea,

Hoy nos reunimos para rendir un sentido homenaje a los Asociados de Fonsalud que nos
dejaron en el 2025. Su dedicacion vy entrega fueron pilares fundamentales para el desarrollo vy
la fortaleza de nuestra comunidad, ysumemoria permanece imborrable entre nosotros.

A susfamiliares, les enviamos nuestro mas solidario pésame ylosacompafiamos en el dolor.
Extendemos igualmente este homenaje a los familiares de nuestros asociados que partieron
en 2025,reconociendo el dolor de suausencia y el valor de sulegado.

Hue encuentren fortaleza y consuelo en el recuerdo de susseres queridos, y sepan que toda
la familia Fonsalud les abraza con carifio y respeto . Honramos sulegado comprometiéndonos
a mantener viva la esencia de unidad, compromiso yapoyo mutuo que siempre fomentaron

Con respeto, fraternidad vy solidaridad,

Familia Fonsalud. (M}

Fonsalud#:
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RESOLUCION No. 01 de 2026

Fechaide-convocatoriayici:
25 de febrero 2026.

FechaidedaAsamblea: o Hora de-laAsamblea: o Lugar:

sabado, 21de marzo de 2026 8:00 a.m. Auditorio Sede Fonsalud.
Direccion:):

Carrera 36 No. 4B -53
Ciudad:
Cali.
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RESOLUCION No. 01 de 2026

Orden deldia parala XLV Asamblea General Ordinariarde Delegados 2026

RO NN

0 =

10.
11.
12.

13.
14.

Verificacion de quérum
Instalacion de la Asamblea Anual Ordinaria.
Aprobacion orden del dia.
Aprobacion del Reglamento de la Asamblea.
Eleccién de presidente, vicepresidente y secretario de la Asamblea.
Eleccion de la comision de:
A Nominaciones y escrutinio
A Proposiciones y recomendaciones
A Estudio y aprobacion del Acta de la Asamblea.

Certificacidon de la comision de aprobacion del acta de la asamblea general del 2024.

Informes de érganos de Administracion y Control:
A Gestion, por parte de la Junta Directiva y la Gerencia. Aprobacion del informe
A Comité de Control Social
A Dictamen de Revisoria Fiscal.
Presentacion y aprobacion de Estados Financieros a diciembre 31 de 2025.
Proyecto de distribucion de excedentes a diciembre 31 de 2025.
Reforma total al estatuto y decision de la Asamblea
Eleccion de cuerpos de administracion y control:
A Junta Directiva
A Comité de Control social
A Revisoria Fiscal
A Apelaciones (Eleccion de miembro suplente)
Proposiciones y recomendaciones.
Clausura.

NS4
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3.REGLAMENTO DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
DELEGADOS XLV 21 DE MARZO DE 2026

Articulo 1 Quérum.

Articulo 2. Instalacion de la Asamblea, Mesa Directiva.
Articulo 3. Funciones del presidente y del secretario
Articulo 4. Uso de la Palabra.

Articulo 5. Voto y Mayorias.

Articulo 6. Comision para la Revision y Aprobacion del Acta.
Articulo 7. Comision de Escrutinios.

Articulo 8. Acta de Asamblea.

Articulo 9. Vigencia.

N7
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4. INTRODUCCION

El presente informe presenta la gestion y los resultados alcanzados durante el afio 2025, en cumplimiento de las
obligaciones legales y estatutarias de la organizacion .

1. Panorama Econémico Nacional y sulmpacto en Fonsalud

2. Resultados 2025

2.1 Servicio de Credito

2.2 Base Social

2.3 Educacion

17 Semilleros de Lideres

1 PESEM(Proyecto Educativo Socio Empresarial)
2.4 Bienestar Social

2.5 Solidaridad

2.6 Fondo de Desarrollo Empresarial (FODES)
2.7 Turismo y Recreacion

2.8 Inversiones y Mejoras en Infraestructura

3.Desafios y Logros
3.1 Desafios
3.2 Logros

4. Fortalecimiento de la Cultura Organizacional
5. Cumplimiento Normativo
6. Perspectivas Futuras SV

7. Agradecimientos Fonsal ud‘f‘%:i

Fondo de empleados de salud publica municipal
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5.INFORME DE GESTION FONSALUDANO 2025 5.1 Composicion de Base Social

23 601

ASOCIADOS 2025

N7
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5.INFORME DE GESTION FONSALUDANO 2025 5.1 Composicion de Base Social

COMPOSICION BASE ASOCIADOS FONSALUD 2025
1
0

Ese Norte

ASOCIADOS 2025 Ceo Ladera

Ese Sur Oriente
Ese Centro
Ese Hospital Geriatrico

CDAV Alcaldia Cali
Fonsalud

Ese Isaias Duarte Cancino




5.INFORME DE GESTION FONSALUDANO 2025

45%

Asaociadosponr
Extension
00 i

I
I
I
I

é

21%

Asociadoss
Munmnicipiocde €aliali

-----9

5.1 Composicion de Base Social

1%
Fonsaludi
Patronal

®
I
I
I
I
é

ASOCIADOS 2025 --——-—-———-———- ----- @ e

601

é

Asociadoss

30%

Composicion Base Asociados Fonsalud 2025
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CDAWV/
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5.INFORME DE GESTION FONSALUDANO 2025 5.2 Asociados por Estado Civil.

3 35 184

Divoreiado(a)-) Separado(d), ) SOIter@(@

ASOCIADOS 2025 .-________________".
001 | 1 1
Viudo(a)) Unién Casado(@)

33 232

-—-—---29
O == — -

Asociados por Estado Civil a diciembre de 2025 wh

Fonsalud#:
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5.INFORME DE GESTION FONSALUDANO 2025 5.3 Composicion de la Base Social por Antigiiedad.

236 | 39%

. 138[23%

ASOCIADOS 2025

601

Rango Asociados por Antigledad a diciembre 2025

N7
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5.INFORME DE GESTION FONSALUDANO 2025 5.3 Composicion de la Base Social por Antigiiedad.

Asociados por Rango Antigliedad

060 ‘ Antigiiedad ‘
BTN o

‘ 10-19 anos ‘ 23% 1.557 25% 457 20% $ 1485 17%
ASOCIADOS 2025
‘ 20-29 anos ‘ 20% 2.026 33% 625 27% $ 2346 27%

60 ‘ 30-39 anos ‘
1 o I

Composicion y andlisis financiero de los Asociados de acuerdo con la
segmentacion por antigiedad.

[l I

Fonsalud#:
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5.INFORME DE GESTION FONSALUDANO 2025 5.4 Asociados por Genero.

ASOCIADOS 2025 >

601

Mujeres: Homlress

Rango de Asociados por Genero a diciembre 2025

N7
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5.INFORME DE GESTION FONSALUDANO 2025 5.5 Asociados por Edades

2(0.3% 56 9% 163 | 27%

@= =
ASOCIADOS 2025 -
5 : ] ‘18-24 31-40 <51-6O

5 (1% 84 (14% 201 | 48%

Rango de Asociados por Edades a diciembre 2025

N7
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5.INFORME DE GESTION FONSALUDANO 2025

660
650
640
630
620
610
600
590
580
570

EVOLUCION BASEDEAASOCHKDOS20212025

650
636
616
610
I 601
2021 2022 2023 2024 2025

5.6 Evolucidon Base social de Asociados 2021 a 2025.

90
80
70
60
50
40
30
20
10

EvolucianBase=dedAsaciados20212 1-2025
78 78

74

63 60

55 51
o pes 48

2021 2022 2023 2024 2025

e |NQrES0S === Retiros

Nuestra base social cerr6 este afio con 601 asociados, el cual
presenta -1.5% de asociados con respecto al aio 2025.

N7

Fonsalud#:
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6.SERVICIO DE CREDITO

6.1 Evolucion de los Créditos Otorgados

$7.000

$6.000

$5.000

$4.000

$3.000

$2.000

$1.000

$0

EVOLUCION CREDITOSOTORGADDS 20214422025

$6.394
$5.088
$4.841 I
2021 2022 2023

$5.179 $5.121
2024 2025

Cifras emMillones

N7
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6.SERVICIO DE CREDITO 6.2 Créditos Otorgados 2025, clasificados por la linea de crédito

CREDITOS OTORGADOS 2025 POR LINEA DE CREDITO

Credisalario 1 $6
Credimpuesto B $19
P. Solidario ® $13
Extraordinario ® $13
Turismo B $14
Automatico B 336
Convenios mm $51
Credicartera mm $52
Extracupo == $ 80
L- Inver. Pp Raiz m— $ 201
Fidelidad oo $ 205
Fonsa Expres I $ 455
Sobre Aportes I $ 797
Ordinario I 799
Credifondo S $ 1.070
Unicredito 1 1 .210

$- $ 200 $ 400 $ 600 $ 800 $ 1.000 $1.200 $ 1.400

Cifras emMillones ")

Fonsalud#:
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6.SERVICIO DE CREDITO 6.3 Indicadores claves 2025

562

Total créditos $19’1MLL
S ya -

otorgadoss Cmﬂ@o

O i

CREDITOS

$5.121MLL -1,1%

g Varniacionrvs 20244
Total calocacionon

2025 comsistemacde cantrolrdéediesgo en elrotargamientojento, -
minimizandoce Eimpacto deldeteridrededactarteracriera {:&?
Fonsalud#*



6.SERVICIO DE CREDITO 6.4 Créditos otorgados por género

CREDITOS POR GENERO 2022025

2022 $2.720 $2.368 $5.088 336 771
2023 $ 3.655 $2.739 $6.394 326 662
2024 $2.711 $2.468 $5.179 284 595
2025 $ 2.854 $ 2.267 $5.121 268 562

[l I

Fonsalud#:

Fondo de empleados de salud publica municipal



6.SERVICIO DE CREDITO 6.5 Créditos 2024 vs 2025

Comparativo Colocacion 2025 vs 2024 (Millones)

EXTRACUPO 2820

©
(0]
o
w
a
o

- $ 366
L- INVER.PPRAIZ $ 201

$ 289,20

FIDELIDAD $ 205,402

FONSAEXPRES $ 640,191

$ 455,383
$ 1007,849

SOBREAPORTES $ 796,818

$ 1029,297

ORDINARIO $ 799,232

$ 1041,862

CREDIFONDO $ 1069,975

$ 323,259

UNICREDITO $1210,466

$0 $ 200 $ 400 $ 600 $ 800 $ 1.000 $1.200 $ 1.400

m 2024 (Mill) m 2025 (Mill.)

Cifras emMillomess "My

>

Fonsalud#:
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6.SERVICIO DE CREDITO

6.5 Créditos colocados 2024 vs 2025 por linea

COMPARATIVO 2025 vs 2024

UNICREDITO
CREDIFONDO
ORDINARIO
SOBRE APORTES
FONSA EXPRES
FIDELIDAD
L- INVER. PP RAIZ
EXTRACUPO

$ 1.210
$ 1.070

$ 799
$ 797
$ 455
$ 205
$ 201
$ 80

Ciffiras emMilloness

1042
1029
1008
640
289
366
8

. $887
$ 28
-$ 230
-$ 211
-$ 185
-$ 84
-$ 165
$72

C274%
3%
-22%
-21%
-29%
-29%
-45%
880%

6.6Lineas de Crédito & Campana Fidelizacion 2025

TOP LINEAS DE CREDITO 2025

UNICREDITO
CREDIFONDO
ORDINARIO
SOBRE APORTES
FONSA EXPRES
FIDELIDAD
L- INVER. PP RAIZ
CONVENIOS

Cifras emMilloness

190 21%
19 16%
75 16%
95 9%
13 4%

3 4%
49 3%

[l I

Fonsalud#:
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6.SERVICIO DE CREDITO 6.7 Evolucion de los Créditos Otorgados

fl.210

Linea de=créditoro
UNICREDITO $1.07O

: Linea Credifondoo  $799 $797
l - Linea de=créditofo i o
: : ORDINARIO Linea de=créditoio
9 : ! T S@BHEQWEES
o M W - S
¢ é é ¢

CREDITOS

Cifras emMillomess
Lineas de: Créditodel mayorydemandar2025025

(M)
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7.EVOLUCION DE LA CARTERA 7.1 Cartera 2025

$8.763 -2
Ca:rrt@a.obeoahl $29 + Inteneses
el

o-
o —
- —

CARTERA

Cifras em Millomess

(M)
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7.EVOLUCION DE LA CARTERA 7.2 2021 al 2025

EVOLUCION CARTERA CORTO Y LARGO PLAZO 2022025
(COMPOSICION % CARTERA)

CARTERA.
CREDITOS A | $2.053 | 25,30% | $2.251 | 28% |$2542| 28% | $2.555|28,60% | $2.612 | 29,80%

CORTO PLAZ.

CARTERA.
CREDITOS A | $6.060 | 74,70% | $5.780 | 72% |$6.522| 72% | $6.370| 71,40% | $ 6.150 | 70,20%

LARGO PLAZ.

VARIACION % 25 VS 24 CP 2.3% LP-3,4% TOTAL-1,8%
| Concepto | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Var25/24 |
INTERESES CARTERA POR 0
‘ COBRAR ” $ 39 “ $21 “ $ 27 H $ 38 “ $ 29 “ -24.90%

CARTERA $8.113 $ 8.032 $9.064 $ 8.925 $ 8.763 -1,80%
. TOTAL CARTERA E INTERESES ' '
POR COBRAR $8.152 $ 8.053 $9.091 $ 8.963
0,48% 0,26% 0,30% 0,43% 0,33%

% Intereses / Cartera , ,
70

Cifras Millor '
g SIS Fonsalud®
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7.EVOLUCION DE LA CARTERA 7.3 CARTERA TOTAL 2021 al 2025

EVOLUCION CARTERA TOTAL (CARTERA+INTERESES)

$10.000

9.064 $9.091
$ $8.935 $8.973  ¢o 6o g8 702

$9.000
$8.113 $8.152 $8.032 $8.053
$8.000
$7.000
$6.000
$5.000
$4.000
$3.000
$2.000
$1.000
$39 $21 $27 $38 $29
$0 - - - - -

2021 2022 2023 2024 2025
B CARTERA TOTAL mINTERESES mTOTAL C + 1

Cifras emMilloness

N7
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7.EVOLUCION DE LA CARTERA 7.4 CARTERA CREDITO EMPRESA PATRONALI

CARTERA CREDITO EMPRESA PATRONALES
DIC-2025 VS.DIC 2024

Pensionados y Jubil $2.037

$1.865

Entidades Sociales del Estado (ESES) $1.724

$2.403

Extension y Fonsal $2.559

$2.747

Municipio de Cali $2.605

-$500 $ $500 $1.000 $1.500 $2.000 $2.500 $3.000

E2025 m2024 @VAR.$ BVAR. %

Cifras em Millomes
74

Fonsalud#
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7.EVOLUCION DE LA CARTERA

7.5.EVOLUCION DE LA CARTERA EN MORA

7.6.INDICADOR DE CARTERA MORA 12/2025

s, I 5391
ror; I 7

2024 | $514

EVOLUCION DE LA CARTERA EN MORA

5,76%
I 5430
2025 MNCTS:
$ $200 $400 $600

INDICADOR DE CARTERA MORA DICIEMBRE 2025

B 3,3%

= Catagoria A
= Catagoria B
= Catagoria C

Catagoria D

m Catagoria E

Cifras em Millomess

(M)
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8.SERVICIO DE AHORRO

16%
601 ? $6.140 601 7 $1.833

89 T $508 Asociados |
@ Asociados ! MLL . MLL Asociados : MLL
S Aharnes: Valuntarios s AportessSociatess Aheomo Permanentete

Total, de Aportes 'y

Depdsitos 2025
). ... 8481
@ MLL
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9.FONDOS SOCIALES 9.1 FONDOS SOCIALES EJECUTADOS 2025 VS 20z

FONDQOS SOCIALES
8350 $322
$311
$300
$250
$200
$150
$100
$50
$50 $34
$19
$6

$

Bienestar Social Fodes Fondos Mutuales

m 2025 m2024
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9.FONDOS SOCIALES 9.2 DESTINACION DE FONDOS

ACTIVIDADES DE BIENESTAR SOCIAL

4490
Total — $335

53
$6

- . ; 3281
At Socales Y Educavas | — 5

S 98
Solidaridad h $20

590
$14

Actividades de Emprendimiento

Servicios Plan -colectivos

- - | 468
Colectivo Funerario B 520

$ $100 $200 $300 $400

B Asociados H® Millones
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9.FONDOS SOCIALES 9.2 DESTINACION DE FONDOS

Pélizas de vida;

Plam Fuq@ari0>@dgpﬁvmo Bienestan sacialy Recreacion,n
Ausiias Solidarius Auxilios de:hienestarsacial@ o
Actividades:delayudada patfonales:solimpiadasas
solidanienacaseciadoscy: v ' dieﬁ,c“rmi‘vas:a ‘
comunidadid ' i
[ J [ J
| |
| |
1156 ' $74 3182 ! $245
Auxilios | ML Actividades: Sl
| LA - |
" de: Educacion:

Actividades:dele

Actividades:s 0
de: Solidanidad I Bienestan Sociat!
1 $10
1
|

FONDQOS SOCIALES 99

Beneficios

MLL

EducacionnCapacitacionesn:
Asociadosy\grupo familiar,c
Integraciones:legales-a Asociados;!
delegados;juntalDirectiva, comités)ite
y empleados

N7
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9.FONDOS SOCIALES 9.3 ACTIVIDADES DE EMPRENDIMIENTO

$2 20

TALLER DE Asociados
MLL MANUAILIDADES

*-—-——-——-——-—-—-»o
O Y )

18
@ Asociados
NE®

TALLER CENA
$ 1 NAVIDENA

MLL

TALLER'DE

IDEAS DE MAQUILLAJE 15

NEGOCIO Asociados

°
I
I
I
I
I
I
I

é
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10. BENEFICIOS ENTREGADOS

CLASIRICACION DE LOS BENEFICIOSIEENTREGADOS IALOS ASOCIADOSIEN2025

Grupo de Beneficio (m?lll?ylr?gs) (m\illl?)lr?(;s)
ARo 2025 2024
Financieros y Operativos $ 248 $ 312,16
Bienestar Social $ 188 $ 175,48
Solidaridad y Poroteccion $ 252 $ 230,49
Educacién y Emprendimiento $6 $ 33,66
Totales $694 $ 752

Cifras em Millomes
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10. BENEFICIOS ENTREGADOS

BENEFICIOS

Financierooy,
Operativos

Comisiones, corresponsales,
cheque, y Recaudo,4X1000.
Industria y Comercio,
Impuesto Predial
Email-Mensajes De Texto
Correo Urbano + custodia
Archivo.
Asesorias, Reglamentos
Implementacién sistemas de
gestion Riesgos Laborales.
Nuevo: *Pagare
Desmaterializado* Vida
Deuda, Pdlizas Pyme,
Riesgos, Manegjo.

Pago (Intereses ) Asociados
Sede Nueva - Oficina
FONSALUD

10.2 BENEFICIOS ANO 2025

Bienestarn socially,
Educacion:

Capacitaciones
Actividad integral asociados
y Dias del Asociado.
Obsequios Asociados y
Patronales
Asamblea Asociados,
actividades Informativas del
sector Solidario.

(M}

Fonsalud#:

Fondo de empleados de salud publica municipal



10. BENEFICIOS ENTREGADOS 10.2 BENEFICIOS ANO 2025

Colectivo Pdlizas Vida -

Deuda Capacitaciones
Colectivo Actividad integral asociados
Plan Funerario Servivir y Dias del Asociado.
Auxilios, Lentes Obsequios Asociados y
Medicamentos Patronales
Enfermedades de Alto Asamblea Asociados,
Riesgo, Incapacidades etc. actividades Informativas del
Bono Navidefio sector Solidario.
.
Nah
Solidaridad- Bienestan sociaby
BENEFICIOS EO0As0

N7

Fonsalud#:

Fondo de empleados de salud publica municipal



10. BENEFICIOS ENTREGADOS

=

BENERICIOS

$839 MLL

E $811 MLL

BENERICIOS
ASOCIADQOS

Cifras emMillomess

102%
del| SMMILY

$1,4 MLL
$1,3MLL

A NODN

PROMEDIO
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11. BENEFICIOS ENTREGADOS
POR TRANSFERENCIA SOCIAL

Plan Funerario Servivir
Beneficios Entregados/ Convenio Colectivo

o e[ [ e

Plan Funerario
Auxilio Pagados Asociados Y Beneficiarios o}

Grupo Familiar 15 $ 14,34 11 $ 10,61

Auxilio Solidario 4 $ 5,18 4 $ 5,92
Auxilio Lote - Béveda o Cremacion 3 $ 2,88
Auxilio Exhumacién Y Osario/Cenizario 0,94

\\_\\_\\

Cifras emMillomess

70

Fonsalud:
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11. BENEFICIOS ENTREGADOS GESTION: Plan Colectivo Pélizas SURA
POR TRANSEFERENCIA SOCIAL Corredores de Seguros - Aroca Asociados

CONCEPTO VALOR
Total Primas Pagadas por FONSALUD $203 MLL

Total Siniestros Pagados a Asociados $188 MLL

Asociados Beneficiados 29
Nivel de Retorno en Beneficios 92,9 %

Cifras em Milloness

GESTION DE SEGUROS COLECTIVOS Y BENEFICIOS PARA LOS ASOCIADOS

Durante la vigencia 2025, FONSALUD continuo fortaleciendo la proteccion vy el
bienestar de sus asociados a través del convenio colectivo de seguros suscrito
con Seguros Suramericana, mediante la intermediacion de Aroca Seguros.

(M}

Fonsalud

Fondo de em| pleados de salud publica munici pal
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12.

EVOLUCION FINANCIERA 12.1. SITUACION FINANCIERA
ESTRUCTURA FINANCIERA
$12.000
$loooo .......................................................................................................................................
$8.000
$6.000
$4.000
$2.000
$
2021 2022 2023 2024 2025
B ACTIVOS $10.053 $9.925 $10.756 $10.694 $10.831
PASIVOS $2.474 $2.416 $3.133 $3.190 $3.340
PATRIMONIO $7.359 $7.305 $7.471 $7.445 $7.346
m— ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO -+ Lineal (ACTIVOS) Lineal (PASIVOS) «-++---- Lineal (PATRIMONIO)

Cifras em Millomes
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12. EVOLUCION FINANCIERA

2021 $10.053 $2.474
2022 $9.925 $2.416
2023 $10.756 $3.133
2024 $10.694 $3.190
2025 $10.831 $3.340
Crecimiento pesos corrientes = $778 $866

Crecimiento Porcentual 7, 7% 35%
Crecimiento promedio por afno 1,55% 7,00%

Cifras emMillones

12.2. EVOLUCION DE ACTIVOS

$7.359 $220
$7.305 $204
$7.471 $152
$7.445 $59
$7.346 $145
-$13 -$75
0% -34%
-0,04% -6,81%

NS0

Fonsalud¥

Fondo de empleados de salud publica municipal



12. EVOLUCION FINANCIERA

12.3. EVOLUCION DE LOS LIQUIDEZ

ACTIVOS 2021 2022 2023 2024 2025

DISPONIBLE $1.244
INVERSIONES $515
CUENTASPORCOBRAR $260
TOTALEFECTIVOY EQUIVALENTES $2.019
% Crecimiento 2021-2025 -11,9%

$ Crecimiento 2021-2025 -$118

% participacion del Activo 9,1%

$855
$267
$160
$1.281
-36,5%
-$738

13%

Cifras em Millomes:

$377
$277
$258
$912
-28,8%
-$369

8%

$650
$306

$91

$1.047

14,8%
$135

9,8%

$756
$432
$116
$1.304
24,5%
$257

12,0%

NS0

Fonsalud¥

Fondo de empleados de salud publica municipal



12. EVOLUCION FINANCIERA 12.4. EVOLUCION DE LA CARTERA

| CART.CREDITOS ACORTO PLAZ. |
CART. CREDITOS A LARGO PLAZ. |

| INTERESES CARTERA POR COBRAR |
‘ AL CARTE R [NTESSE PO COERAR ‘ $8.152 $8.053 $9.091 $8.963 $8.792

. DETERIORO INTERESES CARTERA |
| DETERIORO INDIVIDUAL |

PROVISION CARTERA GENERAL
! T o e —— ‘ -$185 -$151 -$143 -$227 -$201
‘ L AR TENOS B TR RERE ‘ $7.966 $7.902 $8.948 $8.736 $8.591

% crecimiento 2021 -2025 -1,3% 1,2% 12,9% -1,4% -1,9%
$ crecimiento 2021 -2025 -$115 $99 $1.038 -$128 -$171

Cifras emMillones
N7

Fonsalud®:

Fondo de empleados de salud publica municipal



12. EVOLUCION FINANCIERA 12.5. CALIDAD DE LA CARTERA

CLASIFICACION 2025 vs 2024

Categoria 2025 (Mill.) 2025% 2024 (Mill.) 2024%
Categoria A $8.333 95,10% $8.411 94,24%
Indicador 4.90% 5.76%
categoria B $291 3,32% $73 3,26%

categoria C $25 0,29% $168 0,29%
categoria D $18 0,20% $127 0,20%
categoria E $96 1,09% $145 1,07%

Cifras em Millomes

NS0

Fonsalud¥

Fondo de empleados de salud publica municipal



12. EVOLUCION FINANCIERA 12.6. EVOLUCION DE LOS PASIVOS

Total Depdsitos $1.761 $1814 $1952 $2198 $2.341
% Crecimiento 2021 -2025 Dep()sitos 5,80% 3,00% 7,60% 12,60%  16,50%

‘ Crecimiento 2021 -2025 Depdsitos $84 $53 $ 138 $ 246 $ 143

Cifras em Millomes

| PATRWONO 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
TS 56327 $6217 $6325 $6.256  $6.140
S 5954 $998  $1.046  $1.082  $1.097
B el s78 $8  $99  $107  $109
T $7359 $7.305 $7.471  $7.445  $7.346
‘ % Crecimiento 2021 -2025 0,60% -0,70% 2,30% -0,30%  -1,30%

Cifras emMillones
70,
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13. RESULTADOS FINANCIEROS 13.1 INGRESOS

SERVICIOS DE CREDITO $1.241 $1.136 $1.251 $1.398 $1.396
FINANCIEROS $10 $19 $39 $36 $86
RECUPERACION CARTERA $139 $186 $127 $56 $94

TOTAL INGRESOS $1.390 $1.341 $1.417 $1.489 $1.575

% crecimiento 2021 -2024 7,5% -3,5% 5,7% 5,1% 5,8%
$ crecimiento 2021 -2024 $100 -$49 $76 $72 $86

% participacion del Servicio de 87 0% 84.7% 88 3% 93.8% 88 6%

credito /ingresos

Cifras em Millomes
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13. RESULTADOS FINANCIEROS

13.2 COSTOS Y GASTOS

. GAstos | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |
PERSONAL $526 $548 $634 $633 $646
GENERALES $328 $368 $357 $486 $495

DETERIORO(PROVISION) $216 $142 $125 $159 $140
FINANCIEROS $17 $17 $26 $24 $24
AMORTIZACION $14 $11 $10 $7 $6
DEPRECIACIONES $31 $28 $34 $23 $42
TOTAL GASTOS OPERACIONALES $1.132 $1.114 $1.186 $1.333 $1.353
TOTAL COSTOS OPERACIONALES $37 $23 $79 $98 $77
TOTAL COSTOS Y GASTOS $1.170 $1.137 $1.265 $1.430 $1.430
% crecimiento 2021 -2025 9% -3% 11% 12% 0%
$ crecimiento 2021 -2025 $97 -$33 $128 $165 $
% participacion del gasto personal 45% 48% 50% 44% 45%
/gastos y costos
% participacion del gasto Provision 16% 13% 11% 1204 10%

/gastos

% participacion del costo serv.
ahorro /gastos + costos

5%

2%

Cifras emMillones

6%

7%

NS74
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13. RESULTADOS FINANCIEROS 13.3 COSTOS DE SERVICIOS

I T M R T

INTERESES DEPOS.AHORRO PERMANEN
INTERESES DEPOS.AHORRO

CONTRACTUAL $14 $13 $12 $18 $17
INTERESE CREDITOS BANCARIOS Y
FINANCIEROS $ $ $58 $71 $52
TOTAL COSTOS DE SERVICIO $37 $23 $79 $98 $77
% crecimiento 2021 -2025 -19,8% -39,2% 247.3% 23,6% -21,0%
$ crecimiento 2021 -2025 -$13 -$15 $56 $19 -$21

Cifras em Millomes

‘ EXCEDENTES 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘

EXCEDENTES DEL EJERCICIO $220 $204 $152 $145
% crecimiento 2021 -2025 1,2% -7,2% -25,3% -61,3% 145,3%
$ crecimiento 2021 -2025 $3 -$16 -$52 -$93 $86

70,

Fonsalud®:
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Cifras em Millomes



AGENDA }

EI 1 Homenaje postumo

7 Resolucion no. 01de 2026

3.Reg\omen’ro de la asambled generdl ordinaria de delegados
XLV 21 /03/2026

4 Introduccion

5 |nforme de gestion FONSALUD - ano 2025

4.Servicio de crédito

7 gvolucion de |a cartera

g8 Servicio de ahorro

9.Fondos sociales

10.Beneficios entregados

11.Beneficios enfregados POr transferencia social

\Z.E\/o\ucién financiera

13.Resultados financieros.
14 .Sistema integral de odministrocién de riesgos

15.Perspectivas para €l 2026.

1 6.Direccionomien’ro estratégico
17.Gobierno corporativo.
18.Declaraciones de ley.

19.Estado de \a situacion financiera.
n0.Estado de resulfado integral individual.
71 Estado de cambios en el pow‘rimon'\o
72 Estado de flujo efectivo
23.Cerﬂﬁcocion alos estados financieros.
4 Distribucion de excedentes
25.Dictamen revisoria fiscal.

[

Fonsalud¥*

— 1



14.SISTEMA INTEGRAL DE ADMINISTACION DE RIESGOS  Circular Basica Contable y Financiera Supersolidaria
/enero de 2021

® A) RIESGODEMERCADO

® B) RIESGODELAVADO DEACTIVOS Y FINANCIACION DELTERRORISMO
® C) RIESGODECREDITO

o D) RIESGODELIQUIDEZ

® E) RIESGOOPERATIVOY LEGAL

(M)

Fonsalud¥

Fondo de empleados de salud publica municipal
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15.PERSPECTIVAS PARA EL 2026 15.1 MENSAJES CLAVES

CUMPLIMIENTO EFICIENCIAY
Y CONTROL ACCESO
O = = o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = = = = = -0
® ®
I I
¢ ¢

1. Fortalecimiento Normativo
y de Riesgos

2. Transformacion Tecnoldgica

Modernizacion tecnolégica
Reforma estatutaria (Art. 10 del institucional Implementacion de:
Estatuto Social)

1
1
1
|
1
1
1
|
: Diagndstico e implementacion del A VirtualCoop
1

|

1

1

1

|

1

1

1

modelo de pérdida esperada A Boton PSE
Cumplimiento normativo A Chatbot
Supersolidaria A CRM

A Crédito rotativo en linea
A Mejora continua de servicios
digitales

Transicion de informacion
financiera de SICSES a ADA

(M}

Fonsalud¥

Fondo de empleados de salud publica municipal



